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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูตามตัวแปรเพศ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ขนาดโรงเรียน  
เพศ ผู้บริหาร และวิทยฐานะผู้บริหาร และ 3) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ 
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูจ านวน 335 คน สุ่มแบบช้ันภูมิตามสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้
เป็นแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบับ .753 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบพหุคูณด้วยวิธี LSD 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนตามทัศนะของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี 
(=4.20, S.D. = .69) 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนตามทัศนะของครู ตามตัวแปรเพศ 
วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกั น แต่ตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตามเพศผู้บริหารและวิทยฐานะผู้บริหาร แตกต่ างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 และ 3) ขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ งบประมาณในการพัฒนา ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เกี่ยวกับ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 

ค าส าคัญ แหล่งเรียนรู้ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
 

Abstract 
The purposes of this study were to investigate learning resources, to compare the learning 

resources in schools management as perceived by teachers in relevance to their gender, education degree, 
work experience, school size, their administrator’s gender and academic standing, and to study problems 
and suggestions concerning the learning resource management. A sample of 335 teachers under the Krabi 
Primary Educational Service Area office was obtained by using stratified random sampling based on school 
size and simple random sampling methods. The research instruments consisted of a questionnaire with the 
overall reliability coefficient of .753. The statistics used in the analysis comprised mean, standard deviation, 
One-way ANOVA, and the least significant difference (LSD) test.  

The findings revealed that 1 ) the overall and individual aspects of the learning resource 
management as perceived by teachers were found at good levels ( =4.20, S.D. = .69) 2 )  there was no 
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difference found in the overall comparison of the learning resource management in relevance to their 
gender, education degree, academic standing, and work experience whereas is relevance to school size had 
a statistically significant difference at .0 1  level, and in relevance to administrator’s gender and academic 
standing had a statistically significant difference at .0 5  level and 3 )  the investigation indicated a lack of 
learning resource development and budget. Therefore, it was suggested that the school personnel 
development plan about learning resource management should be put into action. 

 

Keyword: Learning Sources, Management 
 

บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545 ได้ให้ความส าคัญ 

ต่อภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาโดยระบุไว้ในมาตรา 7 และมาตรา 25 สรุปได้ว่า  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ  
รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล  
รู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง ตลอดจนส่งเสริมการจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2544) 

หลักการจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ต้องมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และขอบเขตที่ชัดเจน โดยโรงเรียนจะต้องมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยเน้น 
นักเรียนเป็นส าคัญ แหล่งเรียนรู้จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และตลอดชีวิต  
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้นั้น การศึกษาในระบบเพียงประการเดียวคงไม่เพียงพอ และไม่สามารถท า ให้
ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงการศึกษาได้ทั้งหมด การเรียนรู้จึงไม่จ ากัด แต่เพียงในห้องเรียนหรือสถานศึกษาเท่านั้น  
บุคคลสามารถเข้าศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และศาสตร์แขนงต่าง ๆ ได้ตามความสนใจจากแหล่งเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ
เติมเต็มการศึกษาในระบบและนอกระบบโรงเรียน และเป็นการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี  
คุณค่าส าคัญอย่างหนึ่งของแหล่งเรียนรู้ คือ การเป็นห้องเรียนธรรมชาติที่มีขึ้นจริงเป็นแหล่งรวบรวมของความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ 
มากมายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติโดยผู้เรียนในสภาพแวดล้อมจริง (มณีรัตน์ ปานจันทร์, 2553) 

จากความส าคัญดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องวางแผนบริหารงานวิชาการร่วมกับครู  เพื่อให้เกิดการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้มปีระสิทธิภาพ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เปิดกว้างออกสู่ชุมชน
ปรับความคิด วิธีการจัดห้องเรียน และตารางสอนให้เหมาะสมเพื่อเป็นการค านึงถึงสาระการเรียนรู้ที่กว้างขึ้น จัดตารางเวลา
สอนให้มีความยืดหยุ่น เพื่อให้การน าผู้เรียนออกสู่ชุมชนมีความเป็นไปได้ ถึงแม้ว่าการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้  
จากแหล่งวิทยาการในชุมชนย่อมมีความยุ่งยากซับซ้อนมากกว่าการสอนซ้ า ๆ ประจ าวันในช้ันเรียน แต่ ไม่ได้ล าบากเกินกว่า 
ที่โรงเรียนจะจัดได้ ยิ่งไปกว่านั้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในชุมชน กลับเป็นสะพานเช่ือมโยงให้โรงเรียนและชุมชน 
ให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น คนในชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการให้การศึกษาแก่ลูกหลานของตน เยาวชนจะได้รับการ
ปลูกฝังให้รักท้องถิ่นที่เขาอยู่ มองเห็นคุณค่าและปัญหาที่หมู่บ้านของตน ผู้เรียนจึงพร้อมที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน 
และในอนาคตเขาจะเป็นพลังเกื้อหนุนให้ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งจะเกิดผลย้อนกลับมาสู่ ชีวิตของตนเองและครอบครัว  
(สุมน อมรวิวัฒน์, 2544) ในขณะเดียวกันประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอ านาจ 
การบริหาร และการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 2550   
ข้อ 4 ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาประเภทที่สองมีอ านาจบริหาร และการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด เป็นอ านาจ  
ของตน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มี โรงเรี ยนในสังกัด จ านวน 210 โรงเรียน  จากรายงานการด า เนินงานด้ านแหล่ งเรี ยนรู้  พบว่ า  
ในระหว่างปีการศึกษา 2560 – 2563 โรงเรียนในเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
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เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ท าให้สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่, 2564)  

จากความส าคัญดังกล่าวแสดงให้ เห็นว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียน รู้ ในสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญ 
และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ เพราะเป็นรากฐานของการพัฒนาให้ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ และ 
รู้ถึงวิธีการในการศึกษาด้วยตนเอง ตลอดจนรู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ให้กลายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาทั้งตัวบุคคลและสังคมให้เจริญในทุก  ๆ ด้านท าให้เกิดสังคม 
แห่งการเรียนรู้ จึงถือเป็นหน้าท่ีหลักของโรงเรียนท่ีต้องบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผู้วิจัยซึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่ท าการสอนในโรงเรียนจึงเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน และส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยตรง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยผู้วิจัยหวังว่า ผลการวิจัย
จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแก่ผู้ เรียนให้มากยิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 มาตราที่ 6 ที่ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ตามตัวแปร เพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน เพศผู้บริหาร และ
วิทยฐานะผู้บริหาร 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 
วิธีการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การบริการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและผลการวิจัย 
มีความตรงภายใน (Internal Validity) และความเที่ยงตรงภายนอก (External Validity) จึงก าหนดรายละเอียดดังนี้   

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2564  
จ านวน 2,415 คน จาก 210 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2564  โดยการก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95 % กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 335 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิสัดส่วน ( Stratified Random Sampling) ตามขนาด 
ของโรงเรียน  

เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในวิ จั ยครั้ งนี้  เป็นแบบสอบถามมาตราส่ วนประมาณค่ า  ชนิด  5  ระดับของลิ เคิ ร์ ท  
(5 Likert Rating Scale) (Likert, 1967) เกี่ยวกับการบริการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ เพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน เพศผู้บริหาร และ  
วิทยฐานะผู้บริหาร ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  ซึ่งประกอบด้วย  
ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  ด้านการติดตามและตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริการจัดการแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Form และตอบแบบสอบถามภายใน 30 วัน 
สามารถใช้ E-Mail ตอบแบบสอบถามและค าตอบเก็บข้อมูลเป็นความลับ ไม่มีผลต่อโรงเรียนและการปฏิบัติงาน ใช้ส าหรับ 
การศึกษาวิจัยเท่านั้น ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ ได้รับการตอบกลับ จ านวน 322  ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 96.12 จากน้ันน าไปวิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบด้วยวิธี LDS  
 

ผลการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยฐานะครูช านาญการ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี โรงเรียนขนาดกลาง เพศผู้บริหารเป็นเพศชาย วิทยฐานะผู้บริหาร ผู้อ านวยการ
ช านาญการ สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1 .  การบริหารจั ดการแหล่ ง เ รี ยนรู้ ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู  พบว่ า  โดยรวมอยู่ ในระดับดี   
( =4.20, S.D. = .69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ ในระดับดี เ ช่นเดียวกัน เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่   
ด้านการปรับปรุงและแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการติดตามและตรวจสอบ โดยจ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี ้

1.1 ด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดับดี (= 4.22, S.D. = .71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การท าระบบรวบรวมข้อมูล สารสนเทศในการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  
เพื่อใช้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด การก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารการจัดแหล่งเรียนรู้ 
และการท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ การวางแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

1.2 ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับดี  ( =4.21, S.D. = .69) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ประชุมช้ีแจงให้ครูและนักเรียนเห็นความส าคัญ  
ของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้ศิลปะ และการจัดประชุมช้ีแจงให้บุคลากร
รับทราบเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด  

1.3 ด้านการติดตามและตรวจสอบ โดยรวมอยู่ในระดับดี ( =4.14, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การนิเทศก ากับติดตามที่เหมาะสมและหลากหลาย การนิเทศก ากับ
ติดตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษา และการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดท าข้อมูลการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้  

1.4 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับดี (=4.23, S.D. = .68) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ การน าผลการใช้แหล่งเรียนรู้รวมทั้งปัญหา
ต่าง ๆ  มาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ การจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
การประชาสัมพันธ์และเชิญชวนให้บุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ
ประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดสถานศึกษา  
เพศผู้บริหาร และวิทยฐานะผู้บริหาร 

2.1 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู ที่มีเพศต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน  
ไม่แตกต่างกัน   

2.2 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู  ที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน 
โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการติดตามและตรวจสอบ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ด้านการการวางแผน ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้และด้านการปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน 
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2.3 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู ที่มีวิทยฐานะ ต่างกันโดยภาพรวมและ  
รายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   

2.4 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
ต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

2.5 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดสถานศึกษาต่างกัน
โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .001 เมื่อพิจารณารายด้าน มีความแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ  
ด้านการวางแผน การด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ และการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .001 ส่วนด้านการติดตามและตรวจสอบไม่แตกต่างกัน 

2.6 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู ที่มีเพศผู้บริหารต่างกันโดยรวม 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน มีความแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ การวางแผน  
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการติดตาม
และตรวจสอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน 

2.7 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู ที่มีวิทยฐานะของผู้บริหารต่างกันโดยรวม 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการวางแผน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ส่วนด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการติดตามและตรวจสอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ไม่แตกต่างกัน 

3. ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
ปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนตามทัศนะของครู พบว่า ขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ งบประมาณ 

ในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ การบริหารจัดการ  
แหล่งเรียนรู้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
1. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดี (=4.20, S.D. = .69) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้  
การติดตามและตรวจสอบ การด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ การวางแผน การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ซึ่งสอดคล้อง
กับ สาคร มหาหิงค์ (2560) วิจัย เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบวา สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมและรายด้านมีการด าเนินงาน
ในระดับมากทุกด้านและสอดคล้องกับ จิราภา อินนารี (2564) ได้วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า การบริหารจัดการ  
แหล่งเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยอภิปรายผลรายด้าน ได้ดังนี ้

1.1 ด้านการวางแผน พบว่าการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู โดยรวมและรายข้อ  
อยู่ในระดับดี (= 4.22, S.D. = .71) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการวางแผน
ไว้ล่วงหน้าซึ่งสอดคล้องกับ ปาริชาติ ร่มโพธิ์ภักดิ์ (2558) วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา พบวา การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ด้านการวางแผนการอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จิราภา อินนารี (2564) ได้วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับดี (=4.21, S.D. = .69) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีการประชุมช้ีแจง
ให้บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานและความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ  
ปาริชาติ ร่มโพธิ์ภักดิ์ (2558) วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา พบวา การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านการด าเนินการ 
ใช้แหล่งเรียนรู้ มีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ และสอดคล้องกับ พิชชาภา ผกาผล และ เตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2558) ได้วิจัย เรื่อง  
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตตลิ่งชัน พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งได้จากการพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการติดตามและตรวจสอบ พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู  
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับดี (=4.14, S.D. = .68) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการนิเทศก ากับ ติดตามที่เหมาะสมและ
หลากหลาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพื่อประเมินและรายงานการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
ของ ปาริชาติ ร่มโพธิ์ภักดิ์  (2558) วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
ด้านตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี พบว่า บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้  
ภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล อยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะ
ของครู โดยรวมและรายข้ออยู่ ในระดับดี  (=4.23, S.D. = .68) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการวิเคราะห์ข้อมูล  
จัดท าแผนการพัฒนา จัดสรรงบประมาณ และมีการก าหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ  
สาคร มหาหิงค์ (2560) ได้วิจัย เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 พบวา การบริหารด้านการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
ชวนพิศ พร้อมสุข (2559) วิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1  
(พะเยาประชานุกูล) อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ ( P-D-C-A) ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) มีคุณภาพ 
การด าเนินงานโดยภาพรวม มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายด้าน  พบว่า การปรับปรุงและแก้ไขพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู ตามตัวแปรเพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ 
ประสบการณ์การท างาน ขนาดของโรงเรียน เพศผู้บริหาร วิทยฐานะผู้บริหาร มี ดังนี ้

2.1 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู ตามตัวแปรเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีทัศนะ
ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและในแต่ละดานไม่แตกตางกัน ซึ่งสอดคล้องกับ พิชชาภา ผกาผล
และ เตือนใจ ดลประสิทธ์ิ (2558) วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิ่งชัน พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่งงาน และขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับ ปัทมา จันปัญญา (2561) วิจัย เรื่อง การศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า  
การจัดการแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

2.2 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามตัวแปรวุฒิทางการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียนด้านการติดตามและตรวจสอบแตกต่างกัน เพราะผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีมีวิสัยทัศน์และมองเห็น
ความส าคัญของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ได้ชัดเจนกว่า อาจกล่าวได้ว่าวุฒิการศึกษาสูงย่อมส่งผลถึงการบริหารจัดการสูง
ตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อบทบาท  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ความคิดเห็นแตกต่างกัน  
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2.3 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู ตามตัวแปรวิทยฐานะ พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะ 
ต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งโดยภาพรวมและในแตละดานไม่แตกตางกัน ซึ่งสอดคล้องกับ จิระพล ภู่กัน 
(2559) วิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 35 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 35 
จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

2.4 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ทั้ งโดยภาพรวมและในแต่ละด านไม่ แตกต างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ษรวดี จ าปา (2561) วิจัย เรื่อง  
การใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกันมีการใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชน
ในการจัดการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ จิระพล ภู่กัน (2559) วิจัย  เรื่อง ปัญหาและแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 35 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.5 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู  ตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า  
ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันจะมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการวางแผน การด าเนินการ 
ใช้แหล่งเรียนรู้ การปรับปรุงและแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรู้แตกต่างกัน เพราะผู้บริหารที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่   
มีความพร้อมทั้งในด้านงบประมาณและบุคลากรส าหรับใช้ในการจัดแหล่งเรียนรู้ได้มากกว่า  สถานศึกษาขนาดเล็ก  
อีกทั้งสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ พจน์ การะเกษ และ จิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์ 
(2560) วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกันจะมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารแหล่ ง เ รี ยนรู้ ภ ายในสถานศึกษา  สั งกั ดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จั งหวัดปทุมธานี  พบว่ า  
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดโรงเรียนต่างกัน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร  
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.6 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู ตามตัวแปรเพศผู้บริหาร พบว่า ครูที่มีผู้บริหาร 
ที่มีเพศแตกต่างกันจะมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนด้านการวางแผนและการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
แตกต่างกัน เพราะผู้บริหารเพศชายจะมีความคล่องตัวและมีความเด็ดขาดมากกว่าผู้บริหารเพศหญิง  ซึ่งสอดคล้องกับ  
สุจินตนา ตรงประสิทธิ์ (2560) วิจัย เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มีระดับการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.7 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู ตามตัวแปรวิทยฐานะผู้บริหาร พบว่า  
ครูที่มีผู้บริหารที่มีวิทยฐานะแตกต่างกันจะมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการวางแผนแตกต่างกัน  
เพราะปัจจัยสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน เช่น ต าแหน่ง ความก้าวหน้า หัวหน้างาน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการรับรู้ 
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนปัจจัยสภาพแวดล้อมของงาน ซึ่งสอดคล้องกับ จิราภา อินนารี (2564) วิจัย เรื่อง การบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
ผู้บริหารที่มีวิทยฐานะต่างกันมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ 
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านการวางแผน การด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ การติดตาม
และตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรมีการวางแผนจัดท าโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ให้อยู่ในแผนประจ าปีของโรงเรียนทุกปีเพื่อให้งบประมาณกระจายและเพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ  
มีการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าแผนการสอนให้กับครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ สุจินตนา ตรงประสิทธิ์ (2560) วิจัย  เรื่อง  
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การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดปัตตานี ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดปัตตานี  ได้แก่ ควรจัดให้มีการอบรม 
เกี่ยวกับแผนการสอนให้กับครูผู้สอน ควรสร้างภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการเรียนรู้  
 

สรุป 
แหล่งการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญอย่างมาก ส าหรับการส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โรงเรียนใดที่อยู่ใกล้หรือ 

มีแหล่งการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าไปศึกษาหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้บ่อยครั้ง โดยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ นับว่าเป็นความโชคดีของนักเรียนในโรงเรียนนั้นที่สามารถศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติม  
ได้จากแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งอยู่ในบริเวณโรงเรียนหรือในบริเวณใกล้เคียงได้ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการออกแบบและวางแผน 
การท าแหล่งการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนในโรงเรียน และรวมไปถึงการได้รับแรงสนับสนุนจากภายนอก เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้สนับสนุนต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้แหล่งการเรียนรู้มีความเป็นไปได้  นอกจากนี้นักเรียนควรมีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน ซึ่งโรงเรียนควรรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
และส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนร่วมกัน จะช่วยให้นักเรียนรักและหวงแหน 
แหล่งการเรียนรู้  และพร้อมใจที่จะดูและรักษาสถานที่ เหล่านั้นให้ดีอยู่ เสมอ เพื่อตัวเอง  และรุ่นน้อง รุ่นต่อ ๆ ไป  
ซึ่งเป็นเรื่องที่ดีมาก ๆ ถ้าโรงเรียนสามารถปลูกจิตส านึกเหล่านี้ให้เกิดขึ้นภายในใจนักเรียนได้  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีข้อเสนอแนะดังนี ้
1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1  ด้านการวางแผนควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรยีน
มีบุคคลากรที่มีความรู้ในด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

1.2  ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ควรมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ที่ทุกคนในโรงเรียนสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้ได้ 

1.3  ด้านการติดตามและตรวจสอบควรมีการจัดท าข้อมูลการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ เพื่อสามารถน าขอ้ผดิพลาด
ในการบริการจัดการแหล่งเรียนรู้มาปรับปรุงและแก้ไขแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

1.4  ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ควรมีการประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่จากการประชุมและระดมความคิดและสามารถน าความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ 
มาช่วยในการปรับปรุงและแก้ไขแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

ท้องถิ่นหรือตามสภาพจริง 
2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูในโรงเรียน    
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หัวข้อ “Nouveau Economy for Human Security: เศรษฐกิจวิถีใหม่เพื่อความมั่นคงของมนุษย์” 2 มีนาคม 2566 วิทยาลยัเทคโนโลยภีาคใต้ 

GP 112 

เอกสารอ้างอิง 
จิรภา อินนารี. (2564). การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 (การค้นคว้าแบบอิสระปริญญาการศึกษา). มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก.  
จิระพล พู่กัน. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

ที่ 35 สังกัดสานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยบูรพา, 
ชลบุรี. 

ชุติมาพร เชาวน์ไว. (2562). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์จังหวัดปทุมธานี, ปทุมธานี. 

ชวนพิศ พร้อมสุข. (2559). แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) 
อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา.วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 9(19), 59-70. 

ปัทมา จันปัญญา. (2561). การศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการจดัการแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

ปาริชาติ ร่มโพธิ์ภักดิ์. (2558). การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี, ปทุมธานี. 

พจน์ การะเกษ และ จิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์. (2560). การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยนครราชสีมา, 
นครราชสีมา. 

พิชชาภา ผกาผล และ เตือนใจ ดลประสิทธิ์. (2558). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
 สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, กรุงเทพฯ. 
มณีรัตน์ ปานจันทร์. (2553). ผลของนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีมีต่อการรับรู้และพฤติกรรมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (วิทยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ. 
ษรวดี จ าปา. (2561). การใช้แหล่งเรียนรู้ ชุมชนในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). 
 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, หาดใหญ่. 
สาคร มหาหิงค์. (2560). การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขอนแก่น เขต 4 (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ก าแพงเพชร. 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่.  (2564). ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาปีการศึกษา 2564. กระบี่:  
 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลและเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร. 
ส านักนายกรัฐมนตรี. (2544). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545. 
 กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 
สุมน อมรวิวัฒน์. (2544). กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิชย์.  
สุจินตนา ตรงประสิทธิ์. (2560). การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
 ตามอัธยาศัย จังหวัดปัตตานี (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ยะลา. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activating, Journal of Education 

and Psychological Measurement, 3(3), 607-610. 
Likert, R. (1967). The Human Organization: Its Management and Value. McGraw-Hill: New York: 


